
wŜƎƛƻƴŀƭ ¦ǇŘŀǘŜ  
ōȅ aŀǧƘŜǿ wŀȅ 

 DǊŀō ȅƻǳǊ ǇŀŎƪǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ƻƴ 
ōƻŀǊŘΣ ǘƘŜ .ƭƛǘȊ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ŎŀƳǇǳǎΗ CǊƻƳ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘŜŀƳΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 
ǇŀǎǎŜŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŎƘŜŎƪ Ǉƻƛƴǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǿŀȅ ǘƻ ǘƻǇ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢Ƙŀǘ ŎƘŜŎƪ Ǉƻƛƴǘ 
ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜƎƛƻƴ ǘƻ 
ǊŜŀŎƘ ǇƛƴƴŀŎƭŜΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
ōȅ мл҈ ƻǾŜǊ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  

 ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ǎǘǊƻƴƎ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ƛƴ 
ƎŜǩƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ 
ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘ 
ǘƘŀǘ Ƙŀǎ Ǝƻǘ ǳǎ ǘƻ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ȅƻǳǊ Ŭƴŀƭ ǇǳǎƘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǇǳǎƘ ǳǎ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƻǇΣ ōŜƛƴƎ ŎǊƻǿƴŜŘ Ƴƻǎǘ 
ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ǊŜƎƛƻƴΗ 

!¢¢9b¢LhbΗ !¢¢9b¢LhbΗ  

 wŜƳŜƳōŜǊ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ L 
ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ǎǳōƳƛǩƴƎ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ŀƴŘ 
ŀǊǘ ŀǿŀǊŘǎΚ hǊ Ƙƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǊŜǾƻƭǾƛƴƎ ǇƭŀǉǳŜ ŦƻǊ р-{ǘŀǊ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŜŘƎŜ ƳŜƳōŜǊǎΚ  

 LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ L ŀƳ ƎƻƛƴƎ 
ǘƻ ǊŜŦǊŜǎƘ ȅƻǳǊ ƳŜƳƻǊȅ ƻƴ ǿƘȅ ƛǘ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ȅƻǳΦ   

 ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǎƘ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊǘ 
ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΦ CƻǊ ŬǊǎǘ ǇǊƛȊŜ 
ϷнллΣ ǎŜŎƻƴŘ ϷмллΣ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ϷрлΦ  {ƻΣ ƛŦ 
ȅƻǳ ƭƛƪŜ ƳƻƴŜȅ ƻǊ Řƻƴϥǘ ǿŀƴǘ ƳŜ ǘƻ ǿƛƴ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ όL ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǎƛȄ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ 
ŀǊǘ  ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƭƭ ƻŦ ƛǘ ŦƻǊ 
ƳȅǎŜƭŦύ ǘƘŜƴ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ 
ƪƛƴŘ ƻŦ ƳŜŘƛǳƳ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴŘ ƭŜǘϥǎ 
ƳŀƪŜ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƻŦ ƛǘΗ ώ±ŜƭŘŀ ǎŀȅǎ 
ƻƴŜ ŜƴǘǊȅ ǇŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ aŀǧƘŜǿΗϐ 

 ¢ƘŜ р-{ǘŀǊ /ƻƳǇŜǝǝǾŜ 9ŘƎŜ ŀǿŀǊŘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǊŜǾƻƭǾƛƴƎ ǇƭŀǉǳŜ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 
ŎƘŀǇǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ƎǊŀŎŜ ƛǘǎ 
ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ŎǊŀƊŜŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ .ŜǎƛŘŜǎ ǘƘŀǘΣ 
ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǊŜŀǎƻƴ ȅƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŀǎǇƛǊƛƴƎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƳƻǊŜ ŬǾŜ-ǎǘŀǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŀŎǉǳŀƛƴǘŜŘ 
ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜ 
ƳƻǊŜ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ 
ǘƘŜ ƘƻƴƻǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ 
ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ ƘŀƭƭƳŀǊƪǎΦ  

 {ŜŜƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ƘŀƭƭƳŀǊƪ ŀǿŀǊŘǎ ŀǊŜ 
ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƘǳǊŘƭŜ ŦƻǊ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ǘƻ ōŜ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ŀǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳ ƛǎ 
ŀǎ ǎƘŀǊǇ ŀǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ƻƴ ŀƭƭ ǘƻǇƛŎǎ tƘƛ 
¢ƘŜǘŀ YŀǇǇŀΦ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ƪƛŎƪ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇŀƴǘǎΣ Ƨǳǎǘ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿΣ ŀƴŘ Lϥƭƭ 
ŘŜǇƭƻȅ ¦ƴŎƭŜ {ŀƳ ǘƻ ǊŜǾƛǾŜ ȅƻǳǊ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ 
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Cŀƭƭ Iƛ! /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
IƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ƭǇƘŀ {ƛƎƳŀ 
¦Ǉǎƛƭƻƴ /ƘŀǇǘŜǊ ŀǘ ¦ƳǇǉǳŀ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ 

ōȅ aŀǧƘŜǿ wŀȅ 

 CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ǿŜƴǘΣ L 
ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ȅƻǳ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿŜǎǘ 
ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƻǳǊ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ Ƙƻǎǘ ŎƘŀǇǘŜǊ ŘƛŘ 
ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ƨƻō ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǳǎ ǘƘŜ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ tƘƛ ¢ƘŜǘŀ 
YŀǇǇŀ ŜǾŜƴǘǎ L Ŏŀƴ ǊŜƳŜƳōŜǊΗ  

 L ǎŀǿ ƴŜǿ ŦŀŎŜǎ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǿƘƻ 
ǿŜǊŜ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ŀǎ ŀƴ 
ƘƻƴƻǊ ǎƻŎƛŜǘȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ 
ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ L ƘŀǾŜ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ ǘƘŜ 
{ƻŎƛŜǘȅ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴϥǘ 
ƎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 

 ¢ƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ƳƻŎƪ IŀƭƭƳŀǊƪ ŜȄŜǊŎƛǎŜ 
ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƎƛǾƛƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ 
ǿŜŀƪƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
hǳǊ ƎǳŜǎǘ ŦǊƻƳ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΣ [ǳƪŜ 
5ŀǾƛǎΣ ǿŀǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ 

ƎǊŀŘŜŘ ŜŀŎƘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ŀ 
ǘƘƻǊƻǳƎƘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴŘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜǎǎŀȅǎΦ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ 
ǘƘŜ wƻŎƪȅ aƻǳƴǘŀƛƴ /ŀǎŎŀŘŜ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇŀƎŜΦ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ŀƭƭ 
ǘƻ ƭƻƻƪ ǘƘŜǎŜ ƻǾŜǊ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ōŜƎƛƴ 
ǿǊƛǝƴƎ ȅƻǳǊ ƘŀƭƭƳŀǊƪ ŜƴǘǊƛŜǎΦ 

 LŦ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎŜƭƭ ȅƻǳ ƻƴ ǘƘŜ 
Ŧǳƴ ŀƴŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǾŀƭǳŀōƭŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ƘŜǊŜΣ 
ǘƘŜƴ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ 
ƳŜƳōŜǊǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ǎǇŜŀƪ 
ŦƻǊ ƳŜΦ  

 

²ƘŀǘΩǎ IŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ 

òIt was great to have such 
wonderful hosts. The 

stargazing, the access to 
gym, the good food, and all 
the details that they put 
into it were very much 
appreciated.ó 
-Julie Green 

Page 2 

òI was really glad you guys 
did the session on regional 
and international running 
for office. I liked the Mock 
Hallmark award practice.  

I think that was a  
great idea.ó 

-Linda Sprague 

 

The mock hallmark activity was incredibly helpful in  
showing me what to anticipate should my chapter participate.  
I enjoyed the reunion of  familiar faces and the introduction to 

new ones. The pie in the face fundraiser was very effective,  
I'd love to see it happen again!  

-Annie Dutchover  
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aǘΦ IƻƻŘ // 
ōȅ WŜƴƴƛ {ƛƳƻƴƛǎ  

 wƘƻ ¢ƘŜǘŀ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŀ 
/п ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǘ aǘΦ IƻƻŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
/ƻƭƭŜƎŜ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нсǘƘ ǘƻ ǘƘŜ 
нфǘƘΦ  ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ 
ά{ƛƎƴƛƴƎ 5ŀȅΦέ  wƘƻ ¢ƘŜǘŀ ƻŶŎŜǊǎ 
ǎǘŀũŜŘ ŀƴ ŜƛƎƘǘ-Ŧƻƻǘ ōŀƴƴŜǊ ǿƛǘƘ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƳŀǊƪƛƴƎ ǇŜƴǎ ǘƻ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎƛƎƴ ǘƘŜƛǊ 
ƴŀƳŜǎΦ  .ȅ ŬƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ŀ 
ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ wƘƻ ¢ƘŜǘŀ ƎŀƛƴŜŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ƛƴ 
ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ƎƻŀƭǎΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŶŎŜǊǎ ǇǊƻǳŘƭȅ 
ŜȄŀƳƛƴŜŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎΦ  Lƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǘƘƛǎ 
ά{ƛƎƴƛƴƎ 5ŀȅέ ōŀƴƴŜǊ ŀǧŀƛƴǎ ŀ 
ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǘ 
aǘΦ IƻƻŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ŀǎ ŀ 
Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ 
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 
Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ŎƻƭƭŜƎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

/ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ LŘŀƘƻ 
ōȅ 5ŀǾŜ ¢ŜǳǎŎƘŜǊ 

 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ 
ƛƴ hǊŜƎƻƴ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΣ ǘƘŜ hƳƛŎǊƻƴ ·ƛ 
ŎƘŀǇǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ LŘŀƘƻ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ƎǊŜŀǘŜǎǘ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǧŜƴŘƛŜǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ 
²Ŝ ŜŀŎƘ ƎŀƛƴŜŘ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ tƘƛ ¢ƘŜǘŀ 
YŀǇǇŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƻǊƪΦ aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǾŀƭǳŀōƭŜ 
ǘƘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ CƛǎƘ ǎǇŜŜŎƘΣ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿŜōǎƛǘŜΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 
ǿŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛŘŜŀǎ ƛƴ ƻǳǊ 
ƻǿƴ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǎŜŜ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ 
ƳƻƴǘƘǎΦ  

/ƻƭǳƳōƛŀ DƻǊƎŜ // 
ōȅ aƛŎƘŜƭƭŜ /ƻŎƘǊŀƴ 

 !ƭǇƘŀ {ƛƎƳŀ ·ƛ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀǘ 
/ƻƭǳƳōƛŀ DƻǊƎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻǳǊ /-п 
{ƛƎƴƛƴƎ 5ŀȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ 
ŀōƻǳǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ŘŜƎǊŜŜǎκ
ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 
ƻǳǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ǎǘŀũΣ 
ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ 
.ŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ŎŀƳǇǳǎŜǎΣ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ǎƛƎƴƛƴƎ ŘŀȅǎΤ ƻƴŜ ƻƴ 
ǘƘŜ фǘƘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƻƴ 
ǘƘŜ млǘƘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
Ƴŀƴȅ tƘƛ ¢ƘŜǘŀ YŀǇǇŀƴǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ 
ƳƻǝǾŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦŜƭƭƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
/ƻƭƭŜƎŜ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ /ƻǊǇǎΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƎŜǩƴƎ ǉǳƻǘŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 
ŦŀŎǳƭǘȅ ŀǎ ǘƻ ǿƘȅ ƛǘ ƛǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ōƻƻǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ  

 hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ /пΣ !ƭǇƘŀ {ƛƎƳŀ ·ƛ 
Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ōŀƪŜ 
ǎŀƭŜǎΣ ōƭƻƻŘ ŘǊƛǾŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ǇŀǊǝŜǎΣ 
ŀƴŘ ǇŀǊŀŘŜǎΦ hǳǊ Cŀƭƭ LƴŘǳŎǝƻƴ ƛǎ 
ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мрǘƘΣ ŀƴŘ 
ǿŜ ŀǊŜ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ŘƛǾŜǊǎŜ ƴŜǿ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƻŶŎŜǊǎ ŦƻǊ tƘƛ ¢ƘŜǘŀ 
YŀǇǇŀΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ {ǘŀǊƭƛƎƘǘ ǇŀǊŀŘŜ--
ŀ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊŀŘŜ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ŀƊŜǊ 
¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ-- ŀƴŘ ǘƘŜ CŜǎǝǾŀƭ ƻŦ 
¢ǊŜŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ 
ŀƴŘ ŘƻƴŀǝƴƎ ŀ ǘǊŜŜ ǘƻ ŀƴ ŀǳŎǝƻƴ 
ŦƻǊ ŀ ƎƻƻŘ ŎŀǳǎŜΦ 5ŜŎŜƳōŜǊ ōǊƛƴƎǎ 
ƳƻǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎΣ ŎƻƭƭŜƎŜ 
ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŀƪŜ ǎŀƭŜǎΣ ŀƴŘ 
ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎƴƻǿ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ǿƛƴǘŜǊ ƭƻǾŜǊǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴ 

!ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ 
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ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ ǿƛǘƘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ Ǉŀǎǎƛƻƴ 
ƛƴ ƻǳǊ ƻŶŎŜǊ ǘŜŀƳΣ ōǳǘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  

¢ƛƭƭŀƳƻƻƪ .ŀȅ // 

ōȅ Wǳǎǝƴ wƻǘƘ 

 .Ŝǘŀ 5Ŝƭǘŀ 9Ǉǎƛƭƻƴ /ƘŀǇǘŜǊ Ƙŀǎ 
ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ CƛǾŜ {ǘŀǊ /ƻƳǇŜǝǝǾŜ 
9ŘƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǇǘŜǊΦ 9ǾŜǊȅ ƻŶŎŜǊ 
ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ǎŜƭŜŎǘ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƘŀǾŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ 
CƛǾŜ {ǘŀǊǎΦ /ƘŀǇǘŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ Wǳǎǝƴ 
wƻǘƘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƊŜǊ ƘŜ ŀƭƳƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ǘǿƻ ǎǘŀǊǎ ƛƴ Ƨǳǎǘ ǘǿƻ ŘŀȅǎΗ IŜ 
ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ǘŀƪŜ ǳǇ ǘƻƻ 
ƳǳŎƘ ŜȄǘǊŀ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

 !ƴƻǘƘŜǊ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƘŀǇǘŜǊ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ǘƘŜ ŬǾŜ ǎǘŀǊ ƎƻŀƭΣ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿƻǳƭŘ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ŬǾŜ ǎǘŀǊ Ǉƛƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜƳΦ WǳǎǝƴΩǎ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ Ƙƛǎ 
CƛǾŜ {ǘŀǊ /ƻƳǇŜǝǝǾŜ 9ŘƎŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ŀƴŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ǘƻ ŬƴƛǎƘ 
ōȅ CŜōǊǳŀǊȅ нлмнΦ Wǳǎǝƴ wƻǘƘ ǎŀƛŘΦ 

 ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎΣ ŀƴŘ 
ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ t¢Y 
ƳŜƳōŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ŀǘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ IŀǾƛƴƎ 
ǘǿƻ ǎǘŀǊǎ ŀƭƳƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦŜŜƭǎ 
ƎǊŜŀǘΣ ŀƴŘ L ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ L ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ŀƭƭ ŬǾŜ ǎǘŀǊǎΣ L ǿƛƭƭ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ L ƘŀǾŜ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜΗέ  

 LΣ Wǳǎǝƴ wƻǘƘΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŎƘŀǇǘŜǊ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ȅƻǳǊ CƛǾŜ {ǘŀǊ /ƻƳǇŜǝǝǾŜ 
9ŘƎŜΣ ƛŦ ƴƻǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǘƘŜƴ 
ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΗ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŀƭƭȅ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜŀǊƴŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜΗ  

NOVEMBER 2011  



wŜƎƛƻƴŀƭ ±ƛŘŜƻ tǊƻƧŜŎǘ 
IƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΥ ²ƘŀǘΩǎ ōŜƛƴƎ 
ŘƻƴŜΚ  ōȅ 5ŀǾŜ ¢ŜǳǎŎƘŜǊ 

 Iƻǿ ƛǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŘƻƛƴƎΚ 
IƻǇŜŦǳƭƭȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǾŜ 
ǘƻƻ ƳǳŎƘ ŎǊŀƳƳƛƴƎ ǘƻ Řƻ ŦƻǊ ŬƴŀƭǎΣ 
ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻΣ L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ 
ƭǳŎƪΦ !ǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻǳǇ ƪƛǘŎƘŜƴǎΣ ƘŜŀƭǘƘ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎΣ 
ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǎƘŜƭǘŜǊǎΣ ŜǘŎΦ  

²ƘŜƴ ȅƻǳ ƭƻƎ ƻƴ ǘƻ ŘǊƻǇōƻȄΦŎƻƳ  

¦ǎŜǊ ƴŀƳŜΥ 
ŀǘŜǳǎŎƘŜǊϪŜŀƎƭŜƳŀƛƭΦŎǎƛΦŜŘǳ  

tŀǎǎǿƻǊŘΥ  ŜƎƛƻƴŀƭǇǘƪ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǇƻǎǘŜŘ ǾƛŘŜƻǎΦ 
CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ Ƙƻǿ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅΣ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ 
ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ǊƛƎƘǘ ōŜƭƻǿΥ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŘƻǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦƻǊƎκ
ŀŎǘƴƻǿκŀŎǝƻƴƎǳƛŘŜκƘƻǿ-ŬƭƳ-ŀ-
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ-л 

 L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǎǘŜǇ ǳǇ 
ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ŬƭƳ ŦŜǎǝǾŀƭǎΦ 
Wǳǎǘ ŀǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǾƛŜǿ 
ǾƛŘŜƻǎ ŀōƻǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ǿŜō ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻ 
ƎŜǘ ŀ ŦŜŜƭ ŦƻǊ ǿƘŀǘΩǎ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜΦ 

/ƘŀǇǘŜǊ /ƻƴǘŀŎǘǎ 
ōȅ Wǳǎǝƴ wƻǘƘ 

 L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅΣ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƭŀǘŜƭȅΣ ŀǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ Ŧŀōǳƭƻǳǎ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ±ŜƭŘŀ !ǊƴŀǳŘΗ 
L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƴ 
ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǿƘŀǘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ 
ŀƴŘ ǿƘƻ L ƘŀǾŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘΦ  

 CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ L 
ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ 
/ƭŀǘǎƻǇ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΩǎ ƴŜǿ 
ŀŘǾƛǎƻǊΣ ¢W [ŀŎƪƴŜǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ 
ǎƛƎƴƛƴƎ Řŀȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
мΣ нлммΗ   

 YƭŀƳŀǘƘ Cŀƭƭǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
/ƻƭƭŜƎŜ ƛǎ ŀŎǝǾŜ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǝƳŜ ƛƴ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ƘŜƭŘ ŀ ǎƛƎƴƛƴƎ Řŀȅ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мрΣ 
нлммΦ  L Ǝƻǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǇǘŜǊ 
ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ  

 ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŜƭŘ ǎƛƎƴƛƴƎ 
Řŀȅǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƛƴ Ƴȅ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘΥ  

²ƘŀǘΩǎ IŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ 
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¶ [ŀƴŜ // 
¶ YƭŀƳŀǘƘ // 
¶ ¦ƳǇǉǳŀ // 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛƴƎ Řŀȅǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊǎΥ  

¶ hǊŜƎƻƴ /ƻŀǎǘ // ƛƴ bŜǿǇƻǊǘ 
¶ /ƭŀǘǎƻǇ // ƛƴ !ǎǘƻǊƛŀ 

 ²Ŝ ǘŜƴǘŀǝǾŜƭȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ 
ŜŀǊƭȅ WŀƴǳŀǊȅΥ /ƘŜƳŜƳƪŜǘŀ //Σ 
{ƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ hǊŜƎƻƴ //Σ ŀƴŘ [ƛƴƴ-
.Ŝƴǘƻƴ //Φ  ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ŎƻƭƭŜƎŜ ƛƴ Ƴȅ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƘŜŀǊŘ ōŀŎƪ 
ŦǊƻƳΣ ōǳǘ ŀƳ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ǎƻƻƴΣ ƛǎ 
wƻƎǳŜ // ƛƴ DǊŀƴǘǎ tŀǎǎΦ 

 ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǊŜƎƛƻƴΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ 
ǾŜǊȅ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ Ǝƻŀƭǎ ŀǎ ŀ ǊŜƎƛƻƴΦ LŦ 
ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ Ǝƻŀƭǎ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ млл҈ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŜũƻǊǘ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ƻƴŜ ŀǘ ǘƘŀǘΦ Lƴ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴ L 
ǘƘƛƴƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴ 
t¢YΗ  

{ƛƎƴƛƴƎ Řŀȅ ŀǘ ¢ƛƭƭŀƳƻƻƪ .ŀȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΦ 
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5ŜŀŘƭƛƴŜΥ  5ŜŎŜƳōŜǊ мр 

/ƻƴǘŀŎǘ 5ŀǾŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ 
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