
5ŀ .ƭƛǘȊ 

Lƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƳƻǝǾŀǘŜ 
ŎƘŀǇǘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ǿŜ 
ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ Ƙƻǿ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǘƻ ¸ƻǳ ƛƴǎǘŜŀŘΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛŘŜŀ ƻŦ ǾƛǎƛǝƴƎ ŜǾŜǊȅ ŎŀƳǇǳǎ ƛƴ 
ŀ Ϧ.ƭƛǘȊϦ ǎƻǊǘ ƻŦ ǿŀȅ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ 
Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ǘƻ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ƴŜǿ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ .ƭƛǘȊ ǘƻǳǊ ǿƛƭƭ 
ƭƻƻƪ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƛƴ ƳƛŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ȅŜŀǊ ǳƴǝƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ŜŀŎƘ 
ŎŀƳǇǳǎΦ  

¢ƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƻǳǊ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
/ƻƭƭŜƎŜ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ /ƻǊǇǎΣ /п 
ŦƻǊ ǎƘƻǊǘΣ ƛƴ ƛǘǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ 
ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƭƭŜƎŜΦ ¢ƘŜ .ƭƛǘȊ 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴ ǳǇ ŘƛǎǇƭŀȅ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎƛƎƴΣ ƳŀƪƛƴƎ ŀ 
ǇƭŜŘƎŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ 
ŘŜƎǊŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ 
ŀ ƳƻǊŜ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ ǘƻƳƻǊǊƻǿΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ .ƭƛǘȊ ŀƭƻƴƎ 
ǘƘŜ ǿŀȅΣ .ŜƴƧŀƳƛƴ CǊŀƴƪƭƛƴ 
ŀƴŘ IŀǊǊƛŜǘ ¢ǳōƳŀƴΦ ¢ƘŜǎŜ 
ƴƻǘŀōƭŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŬƎǳǊŜǎ ǿƛƭƭ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ 

wŜƎƛƻƴŀƭ Dƻŀƭǎ  
ōȅ aŀǧƘŜǿ wŀȅ 

IŜƭƭƻ wƻŎƪȅ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ 
/ŀǎŎŀŘŜ ǊŜƎƛƻƴΗ 9ǾŜƴ 
ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƛǎ 
ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΣ ƻǳǊ 
ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ 
Cŀƭƭ ǘŜǊƳ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ŘŀƛƭȅΦ 
¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ 
ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻƳŜ 
ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ 
ŘǊǳƳƳƛƴƎ ǳǇ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ƳŀƧƻǊ ƘǳǊŘƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊ 
ǎƻŎƛŜǘȅΦ ²ƛǘƘ ǘƘŀǘ ǎŀƛŘΣ ǿŜ 
ƘŀǾŜ Ƙƛǘ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƘŜŀŘ ƻƴ 
ŀƴŘ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘ 
Ǉƭŀƴ ǘƻ ǇǳǎƘ ŎƘŀǇǘŜǊ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǘƻ ǳƴƘŜŀǊŘ ƻŦ 
ƭŜǾŜƭǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭŀƛŘ Řƻǿƴ 
ǘǿƻ ǎǇŜŎƛŬŎ Ǝƻŀƭǎ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ƛǘ ǾŜǊȅ ŎƭŜŀǊ Ƙƻǿ ǎŜǊƛƻǳǎ 
ǿŜ ŀǊŜ ŀǘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘƛǎΣ 
млл҈ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 
ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ млл҈ 
ŎƘŀǇǘŜǊ Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴ ōȅ ƻƴŜ ƻǊ 
ƳƻǊŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻŶŎŜǊǎΗ   

¢ƘŜ ǎŜŎǊŜǘ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀ 
ǊŜŀƭƛǘȅ ƛǎ ǎƛƳǇƭŜΣ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ hǳǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ Ǿƛŀ ŀ 
ǾƛŘŜƻ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛƴƎ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜΣ  
ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ 
ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǘƻ ǳǎŜΦ !ǎ ƻǳǊ 
ǘŜŀƳ Ǿƛǎƛǘǎ ŜŀŎƘ ŎŀƳǇǳǎΣ 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ 
ŎƘŀǇǘŜǊ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ 
ƛŘŜŀ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ƻƴōƻŀǊŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ǿŜ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΦ ¢ƘǳǎΣ ƛŦ ŀ 
ŎƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 
ŀŘŘŜƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛƴ  
ǇŜǊǎƻƴΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ōŜ ŀ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΦ  

hǳǊ ƻǘƘŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ǝƻŀƭǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ 
ŎƘŀǇǘŜǊǎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ ƳŀƎƛŎ 
ƴǳƳōŜǊ ŦƻǊ ŎƘŀǇǘŜǊǎ 
ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ 
ǎŜǩƴƎ ǘƘŜƛǊ р-{ǘŀǊ Ǝƻŀƭǎ ƛǎ 
мтΦ ¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǎ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ǎŜŜ мт ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ƻŶŎŜǊǎ ōǳǘ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ Ǝƻŀƭǎ ǎŜǘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
Lƴ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴ ǿŜ ƘŀǾŜ нр 
ŎƘŀǇǘŜǊǎΣ ǎƻ ŀ Ǝƻŀƭ ƻŦ мт 
ǎƘƻǳƭŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǊŜŀƭƛǎǝŎΦ 
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ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ōŜƴŜŬǘǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǎƪƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ǘƻ Ǉǳƭƭ ƛƴ ŀƭǳƳƴƛ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ 
ǘƘƻǎŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƧƻƛƴΦ  

tƭŜŀǎŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǘƻǳǊ ƻƴ ƻǳǊ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŦŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΥ  ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ
ƎǊƻǳǇǎκтрсстумпмсфκ  

Wƻƛƴ ǘƘŜ ¢ŜŀƳΗ 

¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘŜŀƳ ǿŀƴǘǎ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ 
ŦŜǿ ǿƻǊŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎΦ  ¢Ƙƛǎ 
ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ŀ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ŀǇǇΣ 
LƭƭǳƳƛƴŀǘŜΣ ŀƴŘ ŀƴȅƻƴŜ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ 
ƛƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇŀƎŜΦ ²Ŝ 
ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ  ƳŀȄƛƳǳƳ 
ŎƘŀǇǘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƪŜȅ ƛƴ 
ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ млл҈ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ 
ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ 
ƳŜŜǝƴƎΦ tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ƻǳǘ 
ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴ ǎǘƻǊŜ 
ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΦ   
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LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
IƻƴƻǊǎ LƴǎǝǘǳǘŜΥ 

.ƻǎǘƻƴΣ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ 
ōȅ Wǳǎǝƴ wƻǘƘ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ IƻƴƻǊǎ LƴǎǝǘǳǘŜ 
ƛƴ .ƻǎǘƻƴ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΥ L 
ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǎƻ 
ōŀŘƭȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƛƴŎŜ L ƘŀŘ 
Ƨǳǎǘ ŀǧŜƴŘŜŘ Ƴȅ ŬǊǎǘ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴ 
{ŜŀǧƭŜΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ŀōƻǳǘ ŀ 
ƳƻƴǘƘ ǇǊƛƻǊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴƭȅ 
ƻƴŜ ƛǎǎǳŜΦ aȅ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿŀǎ 
ǎƘƻǊǘ ƻƴ ŦǳƴŘǎ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ Ƴȅ 
ǘǊƛǇΦ !ǎ ǿŜ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ŎƻƭƭŜƎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎǇŜƴŘȅΦ 
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ L ƘŀŘ ƴƻ ƳƻƴŜȅ ǘƻ 
ƘŜƭǇ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ŜƛǘƘŜǊΦ 
²Ŝ ƘŀŘ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ƭŜƊ ŦƻǊ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ 
ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ 
ǇŀǊƪƛƴƎ ŎŀǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 
Ŏƻǳƴǘȅ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ пΣллл 
ŘƻƭƭŀǊǎ ƛƴ ŦƻǳǊ ŘŀȅǎΦ aȅ 
ŀŘǾƛǎƻǊ .ŀǊōŀǊŀ /ŀǎǘŜŜƭ ŎŀƳŜ 
ǘƻ ƳŜ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀƴ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ŀǎƪ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜƎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
/ƻƴƴƛŜ DǊŜŜƴ ǘƻ ŦǊƻƴǘ ǳǎ ǘƘŜ 
ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ŀƴŘ ǿŜ 
ǿƻǳƭŘ Ǉŀȅ ǘƘŜƳ ōŀŎƪ ŀƊŜǊ 
ƻǳǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΦ .ŀǊōŀǊŀ ŀƴŘ L 
ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǊƛƎƘǘ 
ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƴƴƛŜ ŀōƻǳǘ 
ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ /ƻƴƴƛŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ 
ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ .ƻǎǘƻƴ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻƴŜ L ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ 
ŦƻǊƎŜǘΦ L ŎƻǳƭŘ ƭŜŀǊƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŀǎ 
ǿŜƭƭΦ L ŀƳ ǾŜǊȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƘŀǘ 
ǎƘŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ƳŜΦ  

¢ƘŜ Řŀȅ L ƅŜǿ ǘƻ .ƻǎǘƻƴΣ L ǿŀǎ 
ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ ŀǘ ǘƘŜ tƻǊǘƭŀƴŘΣ 
hǊŜƎƻƴ ŀƛǊǇƻǊǘ ŀōƻǳǘ ŬǾŜ 
ƘƻǳǊǎ ōŜŦƻǊŜ Ƴȅ ƅƛƎƘǘ ƭŜƊΦ L 
ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ƪƛƭƭΦ L 
ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŘƛŘ 
ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎΦ aȅ 
ƅƛƎƘǘ ƭŜƊ ŀǘ фΥол tΦaΦ L ƘŀŘ 
ƴŜǾŜǊ ƅƻǿƴ ŀǘ ƴƛƎƘǘΦ L ƘŀŘ 
ƻƴŜ ƭŀȅƻǾŜǊ ƛƴ bŜǿ WŜǊǎŜȅΦ L 

ŘƛŘƴΩǘ ǎƭŜŜǇ ŀǘ ŀƭƭΦ Lǘ ǿŀǎƴΩǘ 
ōŜŎŀǳǎŜ L ǿŀǎ ŜȄŎƛǘŜŘΤ ƛǘ ǿŀǎ 
ōŜŎŀǳǎŜ L ǿŀǎ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΦ 
²ƘŜƴ L Ŭƴŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƻ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎǘŀȅƛƴƎ L ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ǳǇ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ нп ƘƻǳǊǎ 
ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀƴŘ L ǿŀǎ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘΦ 
²Ŝ ƘŀŘ ƴƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǳƴǝƭ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘΦ 
{ƻΣ L Ƙƛǘ Ƴȅ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ǎƴƻƻȊŜŘ 
ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ǳƴǝƭ Ƴȅ 
ŬǊǎǘ ǊƻƻƳƳŀǘŜ ǎƘƻǿŜŘ ǳǇΦ 

aȅ ǊƻƻƳƳŀǘŜǎ ŀƴŘ L ƘŜŀŘŜŘ 
Řƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ǎŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜƴ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ŀƭƭΦ !ƊŜǊ 
ŜŀŎƘ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŜ ƘŀŘ 
ǎŜƳƛƴŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ 
ǎŜŜƴ ƻǊ ƘŜŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 
²Ŝ ƘŀŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŜƳƛƴŀǊ 
ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǿŜŜƪΦ 
²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊ 
ǿƘƻ ǘƘŜȅ ŎŀƭƭŜŘ ŦŀŎǳƭǘȅ 
ǎŎƘƻƭŀǊǎΦ L ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ 
ƘŀǾƛƴƎ .ŜǘƘ {ŀƳƳƻƴǎ ŀǎ Ƴȅ 
ŦŀŎǳƭǘȅ ǎŎƘƻƭŀǊΦ {ƘŜ ƛǎ ŦǊƻƳ 
hǊŜƎƻƴ ƛƴ Ƴȅ ǊŜƎƛƻƴΦ L ŀƭǎƻ 
ƘŀŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴ п 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ WŜǊŜƳȅ aŀǘƘƛǎ 
ƛƴ Ƴȅ ƎǊƻǳǇΦ  hǳǊ ƎǊƻǳǇΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ L ŀƳ ǎǳǊŜΣ 
Ǝƻǘ ƻũ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ŀƴŘ ǿŜƴǘ 
ƛƴǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ 
ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ  ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ hǳǊ 
ǘƻǇƛŎǎ ǿŜǊŜ ŀǎ ōǊƻŀŘ ŀǎ ǎŜȄǳŀƭ 
ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ǊŀŎƛǎƳΣ 
ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 
ǿŜƭŦŀǊŜΣ ŜǘŎΦ  aŀƴȅ ƳƻǊŜ 
ǘƻǇƛŎǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
hǳǊ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ 
aǳǎƛŎƛŀƴΣ 9ǘƘŀƴ ¦ǎƭŀƴΣ ²ǊƛǘŜǊΣ 
{ŀǊŀ tŀǊŜǘǎƪȅΣ 5ǊΦ ¢ƘƻƳŀǎ 
tŜǊƭǎΣ !ǎǘǊƻƴŀǳǘΣ CǊŜŘ IŀƛǎŜΣ 
ŀƴŘ /ƻƳŜŘƛŀƴΣ !ŀǎƛŦ aŀƴŘǾƛΦ L 
ƴŀƳŜŘ ǎƛȄ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜǊŜ 
ōŜŎŀǳǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ŦƻǳǊǘƘ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ 
CǊŜŜŘƻƳ ¢Ǌŀƛƭ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ǎŜƳƛƴŀǊ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ƻǳǊ ŦŀŎǳƭǘȅ 
ǎŎƘƻƭŀǊΦ  !ƭƭ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘ 

ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƎŀǾŜ ǳǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ  

¢ƘŜ 5ŜƳƻŎǊŀǝȊŀǝƻƴ ƻŦ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŦƻǊƳǎΦ 

!ƭƭ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘ 
ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻΦ L 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅ Ƴȅ ǘǿƻ 
ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǿŜǊŜ 9ǘƘŀƴ 
¦ǎƭŀƴ ŀƴŘ !ŀǎƛŦ aŀƴŘǾƛΦ L 
ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ŀ ǎƛƭŜƴǘ ŬƭƳ 
ǳƴǝƭ ǘƘƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 
9ǘƘŀƴ ǿŀǎ ŦŀōǳƭƻǳǎΦ IŜ 
ǇƭŀȅŜŘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ŀƴ ƘƻǳǊ ŀƴŘ ƛǘ 
Ǝƻǘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ŦƻǊƎƻǘ ƘŜ ǿŀǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ 
Ǉƛŀƴƻ ƛǘ ǿŀǎ ǎƻ ƎƻƻŘΦ L ƘŀǾŜ ŀ 
ƴŜǿ ŀƴŘ ǳƴŦƻǳƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ 
ǎƛƭŜƴǘ ŬƭƳǎΦ !ŀǎƛŦ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ƘŀƴŘ ƛǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŎƻƳŜŘƛŀƴΦ L 
ƘŀŘƴΩǘ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ƘƛƳ ǳƴǝƭ Ƙƛǎ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴΦ L ƭƻǾŜ ǘƻ 
ƭŀǳƎƘΦ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴ 
L ƭƛƪŜŘ ƘƛƳ ǎƻ ǿŜƭƭΣ ǿŀǎ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƳŀƧƻǊ 
ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎȅ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ IŜ ǿŀǎ ǳǎƛƴƎ 
ǇǊƻŦŀƴƛǘȅ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǊŀŎƛŀƭ 
ƧƻƪŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ Ƨǳǎǘ 
ƻƴŜ ǊŀŎŜ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ Lǘ ǿŀǎ 
ǾŜǊȅ ōǊƻŀŘΦ {ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ŜǾŜƴ 
Ǝƻǘ ǳǇ ŀƴŘ ƭŜƊ ǘƘŜ 
ŀǳŘƛǘƻǊƛǳƳΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 
ǇŜǝǝƻƴ ƎƻƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƻũŜƴŘŜŘ ōȅ 
!ŀǎƛŦ ǘƻ ǎƛƎƴΦ L ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǿŀǎ 
ƴƻǘ ƻũŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ 
ƘƛƳ ŀǎ ƘƛƭŀǊƛƻǳǎΦ L ǘƘƛƴƪ 
ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƪƴŜǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ŘƻƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǎƪŜŘ 
ƘƛƳ ǘƻ ŎƻƳŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ǊŜŀǎƻƴΦ bƻǘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀƎǊŜŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘκƻǊ 
ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ  

.ŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 
ǿŜ ŘƛŘ ƘŀǾŜ ŀ ŦǊŜŜ Řŀȅ ǘƻ 
ŜȄǇƭƻǊŜ .ƻǎǘƻƴΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ 
ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƻŦ ŦǊŜŜ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘ ǿŜ 
ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŘƻΗ hƴ Ƴȅ ŦǊŜŜ Řŀȅ 

L ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ Řƻǿƴǘƻǿƴ 
.ƻǎǘƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀǊōƻǊ ŀǊŜŀΦ 
¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ŎŀƭƭŜŘ 
vǳƛƴŎȅ aŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƳǳŎƘ 
ƭƛƪŜ tƛƪŜΩǎ tƭŀŎŜ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ 
{ŜŀǧƭŜΦ ¢ƘŜȅ ǎŜƭƭ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ 
ŦƻƻŘǎ ŀƴŘ ƎƛƊǎ ŜǘŎΦ L ŀƭǎƻ 
ŎƘŜŎƪŜŘ ƻǳǘ IŀǊǾŀǊŘ ŀƴŘ 
aL¢Φ L ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƴ LƳŀȄ ƳƻǾƛŜ 
ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƛǾŜ ōŀƴŘǎ ǇƭŀȅƛƴƎ 
Řƻǿƴǘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ  
hǾŜǊ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ Řŀȅǎ L ǎǇŜƴǘ ƛƴ 
.ƻǎǘƻƴ L ƘŀǊŘƭȅ ǎƭŜǇǘΦ aȅ 
ǊƻƻƳƳŀǘŜǎ ŀƴŘ L ǿŜƴǘ ǘƻ ōŜŘ 
ŀǊƻǳƴŘ нŀƳ ŜǾŜǊȅ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ 
ǿŜ ǿŜǊŜ ǳǇ ŀǊƻǳƴŘ тŀƳ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǿŜ ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƻ 
²ŀǊǊŜƴ ¢ƻǿŜǊ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ 
ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻ ƻǳǊ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 
ŀƊŜǊΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ƴƛƎƘǘ ǿŜ ƘŀŘ ŀ 
ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǎƻŎƛŀƭ ǘƻ ǎŀȅ 
ƎƻƻŘōȅŜ ǳƴǝƭ ƴŜȄǘ ǝƳŜΦ .ȅ 
ǘƘŜ ǝƳŜ L ƭŜƊ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ Ǝƻǘ 
ŀƭƭ ƻŦ Ƴȅ ǎǘǳũ ǇŀŎƪŜŘ ǘƻ ƅȅ 
ƻǳǘ ŀǘ сŀƳ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎ L 
ǿŀǎ ƛƴ ōŜŘ ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎƭŜŜǇ 
ŀǘ мŀƳ ǎƻΣ L ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǇ ōȅ 
пŀƳ ǘƻ ŎŀǘŎƘ Ƴȅ ǊƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀƛǊǇƻǊǘΦ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǎƭŜŜǇΦ ¢ƘŜ 
ƭŀǎǘ ǝƳŜ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŀǘ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪ ƛǘ ǿŀǎ нΥолŀƳΦ 
²ƘŜƴ L ǿƻƪŜ ǳǇ ŀǘ пŀƳ L 
ǿŜƴǘ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻōōȅ ŀƴŘ 
WŜǊŜƳȅ aŀǘƘƛǎ ǿŀǎ Řƻǿƴ 
ǘƘŜǊŜΦ IŜ ƘŀŘ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ƎƻƴŜ 
ǘƻ ōŜŘΦ ²ƘƛƭŜ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ Ƴȅ 
ǊƛŘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ǊƻƭƭƛƴƎ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƻōōȅ ǘƻ 
ƭŜŀǾŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ L ǿŀǎ ƎƭŀŘ ǘƻ 
ǎŜŜ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 
ƻƴŜ ƅȅƛƴƎ ƻǳǘ ǎƻ ŜŀǊƭȅΦ L 
ŘƛŘƴΩǘ ǎƭŜŜǇ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƅƛƎƘǘ 
ƘƻƳŜ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΦ ²ƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ 
ŀƭƭ ǎŀƛŘ ŀƴŘ ŘƻƴŜΦ ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŀǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ 
ǿƻǊǘƘ ƛǘΗ L ǿƻǳƭŘ Řƻ ƛǘ ŀƎŀƛƴ 
ƛƴ ŀ ƘŜŀǊǘōŜŀǘΦ L ƳŀŘŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƘŀǘ L ƪƴƻǿ L ǿƛƭƭ 
ƪŜŜǇ ŦƻǊ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜΦ  
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¢ƻƻƭ .ƻȄ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ  

ōȅ Wǳǎǝƴ wƻǘƘ 

¢ƘŜ ¢ƻƻƭ .ƻȄ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ 
ƘŜƭŘ ŀǘ ¢ƛƭƭŀƳƻƻƪ .ŀȅ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƻƴŜ tΦaΦ ƻƴ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ нуǘƘ нлмм ŀƴŘ 
ŬƴƛǎƘŜŘ ǊƛƎƘǘ ŀǊƻǳƴŘ ƴƻƻƴ ƻƴ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ Wǳƭȅ олǘƘ нлммΦ ²Ŝ 
ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘǳǊƴƻǳǘΦ ¢ǿŜƴǘȅ-
ǎƛȄ ǇŜƻǇƭŜ ǎƘƻǿŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ŦǊƻƳ у ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ wƻŎƪȅ 
aƻǳƴǘŀƛƴ /ŀǎŎŀŘŜ wŜƎƛƻƴΦ 
CƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ƻŶŎŜǊǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
²ŜǎǘŜǊƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 9ȄŜŎǳǝǾŜΥ 
Wǳǎǝƴ wƻǘƘΣ {ƻǳǘƘŜǊƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
9ȄŜŎǳǝǾŜΣ [ƻǊƛ .ƻǿǎŜǊΣ 
bƻǊǘƘŜǊƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 9ȄŜŎǳǝǾŜΣ 
aƛŎƘŜƭƭŜ wŜŜǊǎΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 
aŀǧƘŜǿ wŀȅΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ 
ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ wŜƎƛƻƴŀƭ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ±ŜƭŘŀ !ǊƴŀǳŘ 
ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǘƘŜ 
ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎǳŜǎǘ 
ǎǇŜŀƪŜǊ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊ ŦƻǊƳŜǊ 
.Ŝǘŀ 5Ŝƭǘŀ 9Ǉǎƛƭƻƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
WŜũ !ŘŀƳǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘǿƻ 
ŀŘǾƛǎƻǊǎ ƘŜǊŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ 
.ŀǊōŀǊŀ /ŀǎǘŜŜƭ ŦǊƻƳ ¢.// 
ŀƴŘ {ǘŜǇƘŜƴ !ǊǘƘǳǊ ŦǊƻƳ [ŀƴŜ 
//Φ aƛŎƘŜƭƭŜ /ƻŎƘǊŀƴ ŦǊƻƳ 
IƻƻŘ wƛǾŜǊ // ǿŀǎ ƻǳǊ ƻƴƭȅ 

ŀƭǳƳƴƛ ƳŜƳōŜǊ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǎƘŜ 
ƛǎ ƻǳǊ ƴŜǿ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ wƻŎƪȅ 
aƻǳƴǘŀƛƴ wŜƎƛƻƴ !ƭǳƳƴƛ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǳƴǝƭ ŘƛƴƴŜǊ ǝƳŜ 
ǿŜ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ ±ŜƭŘŀ !ǊƴŀǳŘ 
ŀƴŘ aŀǧƘŜǿ wŀȅ ƻƴ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 
/ƻƭƭŜƎŜ CƛǎƘΣ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀƴŘ 
CŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ŀƴŘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
ŘǊƛǾŜǎ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ !ƊŜǊ ŘƛƴƴŜǊ 
.ŀǊō ŘƛŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ƻƴ ǘƻƻƭǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ 
ǘƻƻƭ ōƻȄŜǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ 
ǘŀŎƪƭŜ ōƻȄ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ŀ 
ŬǎƘŜǊƳŀƴΦ  ²Ŝ ǳǎŜ ǘƻƻƭǎ ƭƛƪŜ 
ǇƻǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎǎ ƛƴ tƘƛ 
¢ƘŜǘŀ YŀǇǇŀΦ  ²Ŝ  ǘƘŜƴ ƘŜŀǊŘ 
ŦǊƻƳ WŜũ !ŘŀƳǎ ƻƴ 
ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ǘŜŀƳΦ .ŀǊōΣ 5ŀƴƛŜƭ ŀƴŘ Wǳǎǝƴ 
CƛƴƛǎƘŜŘ ƻũ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ 
hŶŎŜǊ wƻƭŜǎ ŀƴŘ 
wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƻƴ !ƎŜƴŘŀǎΣ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ 
tǊƻŎŜŘǳǊŜΣ YŜŜǇƛƴƎ ŀ 
/ŀƭŜƴŘŀǊΣ tƻǎǘŜǊ ¢ƛǇǎΣ ŀƴŘ 
ŎƻƭƭŜƎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
LƴǘŜǊŦŀŎŜ όŬƴŀƴŎŜǎύΦ {ƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ t¢Y ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƳŜǘ ǳǇ ŀǘ 
ǘƘŜ {Ƙƛƭƻ Lƴƴ aƻǘŜƭ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ 
ǇƭŀȅŜŘ ¢ǊƛǾƛŀƭ tǳǊǎǳƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƴƛƎƘǘΦ 

CǊƛŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŜ ǿŜǊŜ ōŀŎƪ 
ŀǘ ¢.// ōǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅΦ !ǘ 
фŀƳ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǎƪƛǘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 
ōȅ ƻǳǊ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ±ŜƭŘŀΣ .ŀǊōΣ 
ŀƴŘ {ǘŜǇƘŜƴΦ .ŀǊō ŀƴŘ ±ŜƭŘŀ 
ƭŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ 
ǳƴǝƭ ƭǳƴŎƘ ǝƳŜ ƎƛǾƛƴƎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ǘƘŜ ŬǾŜ ǎǘŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŎƻƭƭŜƎŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƘƻƴƻǊǎ ǎǘǳŘȅ ǘƻǇƛŎΣ 
ƘƻƴƻǊǎ ǎǘǳŘȅ ƎǳƛŘŜΣ ƘƻƴƻǊǎ ƛƴ 
ŀŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƘŀƭƭƳŀǊƪ ŀǿŀǊŘǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ƘŀŘ ōƻȄ 
ƭǳƴŎƘŜǎ ŦǊƻƳ [ŀ-¢Ŝŀ-5ŀƘΦ 
!ǊƻǳƴŘ мǇƳ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǊ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 
.ŀǊō ǎǘŀǊǝƴƎ ƻũ ǿƛǘƘ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜƴ .ŀǊō 
ŀƴŘ WŜũ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘ ƪŜŜǇƛƴƎκ
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴκōƭƻƎǎΣ ŜǘŎΦΣ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǊǳōǊƛŎǎΣ 
ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŀŎǝƻƴ ǇƭŀƴΦ ²Ŝ 
ŬƴƛǎƘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ пΥолǇƳ ŀƴŘ 
ǿŜ ǘƘŜƴ ƘŀŘ ŀ ..v ŀǘ ¢.// 
ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊΦ !ƊŜǊ ŘƛƴƴŜǊ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŜŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊȅΣ 
ǘƘŜ ōŜŀŎƘΣ ƳƻƻƴƭƛƎƘǘ 
ƳŀŘƴŜǎǎΣ ōƻǿƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 
ƳƻǘŜƭ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ !ǇǇƭŜǎ ǘƻ 
!ǇǇƭŜǎΦ  

{ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ōŀŎƪ ŀǘ ¢.// ǘƻ ŬƴƛǎƘ ƻũ ǘƘŜ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ фŀƳΦ .ŀǊō ƘŀŘ ŀ 
Ǿƛǎǳŀƭ  

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ŎŀƭƭŜŘ 
¢ƘŜ 5ŀƴŘŜƭƛƻƴ tǳƭƭŜǊΦ ±ŜƭŘŀ 
ǘƘŜƴ ŬƴƛǎƘŜŘ ƻũ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ ŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ŜǘƘƛŎǎΦ !ǎ ŀ 
ƎǊƻǳǇ ǿŜ ǿŜƴǘ ŀƴŘ Ǝƻǘ ŀ ƎǊƻǳǇ 
ǇƛŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŀ Ǝƛŀƴǘ ōƭƻŎƪ ƻŦ 
ŎƘŜŜǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ 
ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ǎŀƛŘ άƎƻƻŘōȅŜέ ŦƻǊ 
ƴƻǿΗ  

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŀƴǎǿŜǊǎ ōȅ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘΦ L 
ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƴŘ Ǝƻǘ ŀ 
ƭƻǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ L 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ƴƻ 
ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ƛƴ ƭƛŦŜ ȅƻǳ 
ƴŜŜŘ ǘŜŀƳ ƳŀǘŜǎΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 
Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ōŜǧŜǊ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘŜŀƳ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ L ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ 
ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ Ƙƻǿ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǿŜŜŘǎ ŘƻƴΩǘ ƎǊƻǿ 
ƛƴ ȅƻǳǊ ȅŀǊŘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ Lǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ Ǉǳǘ 
ƛƴǘƻ ǿƻǊŘǎ ŀƭƭ ǘƘŀǘ L ǘƻƻƪ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ LǘΩǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 
ǘƘƛƴƎǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŜũŜŎǘΦ 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŎŀƳŜΦ L ŎŀƴΩǘ 
ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ŦƻǊ 
ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΦ L ƘƻǇŜ ǘƻ 
ǎŜŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŜǊŜΗ 
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IƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΥ 
²ƘŀǘΩǎ ōŜƛƴƎ 
ŘƻƴŜΚ  

ōȅ 5ŀǾƛŘ ¢ŜǳǎŎƘŜǊ 

[ŀǎǘ ȅŜŀǊ L ǘƻƻƪ ƴƻǝŎŜ ƻŦ 
ƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴǎ ƎŜǩƴƎ 
ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳπ
ǝƻƴǎ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
{ƻΣ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ƳȅǎŜƭŦΣ 
ǿƘŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻǳƭŘ 
ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴ Řƻ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘΚ ²Ƙŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻǳƭŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƛƴŘƛπ
ǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ŘƻΚ !ƊŜǊ 
ōƻǳƴŎƛƴƎ ƛŘŜŀǎ ƻũ ƻǘƘŜǊ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎΣ 
ǿŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ 
ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ 
ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘΩǎ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎΦ aŀƴȅ 
ǇŜƻǇƭŜ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǇ-
ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ōǊƛŜŦ 
ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ 
ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ƭƛƎƘǘ ǘǳǊƴǎ ƎǊŜŜƴΣ ǎƻƳŜƻƴŜ 
Ƙƻƴƪǎ ǘƘŜƛǊ ƘƻǊƴ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅπ
ƻƴŜ ǊŜǎǳƳŜǎ ǘƘŜƛǊ ŘŀȅΦ CƻǊ 
Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘŀǘΩǎ ŀƭƭ ǘƘŜȅ 
ƪƴƻǿΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜπ
Ǝƛƻƴ Ƙŀǎ ŀƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ Ŏƻƴπ
ǘǊƛōǳǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
wƻŎƪȅ aƻǳƴǘŀƛƴ /ŀǎŎŀŘŜ 
wŜƎƛƻƴ ƛǎ ǎǇǊŜŀŘ ƻǳǘ ƻǾŜǊ ŀ 
ǘƘƻǳǎŀƴŘ ƳƛƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǝπ
ƭƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ Ƴǳƭǝ-ǎǘŀǘŜ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘΗ ¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ƛƴπ
ǘŜǊǾƛŜǿǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŎπ
ƻǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƳŀǊǘ ǇƘƻƴŜǎΣ 
ǾƛŘŜƻ ŎŀƳŜǊŀǎΣ ƛtƻŘǎΣ ŀƴŘ 
ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 
ǊŜŎƻǊŘ ǎƻǳƴŘ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻΦ 
¢ƘŜ άƘƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǘŀǊȅ ƛǎ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ǊƛƎƘǘ 
ōŜƭƻǿΥ 

ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦŘƻǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦƻǊƎκ
ŀŎǘƴƻǿκŀŎǝƻƴƎǳƛŘŜκƘƻǿ-
ŬƭƳ-ŀ-ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ-л 

¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴπ
ǘŀǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǇ 
ƪƛǘŎƘŜƴǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ 
ŎŜƴǘŜǊǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŘƳƛǎπ
ǎƛƻƴǎΣ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎΣ 
ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǎƘŜƭǘŜǊǎΣ ŜǘŎΦ ²Ŝ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ά²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ 
ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŦǳǘǳǊŜ 
ŀōƻǳǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ōŜƛƴƎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ 
ƴŜŜŘΚέ ά!ǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ 
ǘǊŜƴŘǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƻπ
ǝŎƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΚ 
²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ƳƻƴǘƘΚέ !ǎƪ ǘƘŜƳ ά5ƻ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǎǘŀǝǎǝŎǎΚέ ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎƪŜŘ ŀƴŘ L 
ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ȅƻǳǊ ƛƴǇǳǘΣ ŀŘπ
Řƛǝƻƴŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǝǇǎ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜΗ hǳǊ ǊŜπ
Ǝƛƻƴ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƳƛƴŘǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ 
ǿŜ Ƨƻƛƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǊŜπ
ƎƛƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿŜ 
ŎŀƴΩǘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘΗ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƎŜǘ ŜǾŜǊȅ 
ŎƘŀǇǘŜǊǎ Ŏƛǘȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǘŀǊȅΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳǊ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ 
ǿƻǊŘǎ ǘƘǊƻǿƴ ŀǿŀȅ ƛƴ ȅŜǎπ
ǘŜǊŘŀȅǎ ǇŀǇŜǊΦ [ŜǘΩǎ Řƻ ǘƘƛǎ 
wƻŎƪȅ aƻǳƴǘŀƛƴ /ŀǎŎŀŘŜ 
wŜƎƛƻƴΗ 

ά²Ŝ ǘƘƛƴƪ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŀǘ ǇƻǾŜǊǘȅ ƛǎ ƻƴƭȅ ōŜƛƴƎ ƘǳƴƎǊȅΣ 

ƴŀƪŜŘ ŀƴŘ ƘƻƳŜƭŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǳƴǿŀƴǘŜŘΣ 

ǳƴƭƻǾŜŘ ŀƴŘ ǳƴŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ƛǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǇƻǾŜǊǘȅΦ ²Ŝ 

Ƴǳǎǘ ǎǘŀǊǘ ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜǎ ǘƻ ǊŜƳŜŘȅ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ 

ǇƻǾŜǊǘȅΦέ  

-aƻǘƘŜǊ ¢ŜǊŜǎŀ ƻŦ /ŀƭŎǳǧŀ 



ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ !!// ŀƴŘ 
ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ 
¢ǊǳǎǘŜŜǎ ό!//¢ύ ǿǊƻǘŜ ǘƻ 
ƳŜƳōŜǊ /9hǎ ŀƴŘ ōƻŀǊŘ 
ŎƘŀƛǊǎ ǘƻ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ 
ŀ Ŏŀƭƭ ǘƻ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƭƭŜƎŜ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ϥǘƘŜ 
ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ŀƎŜƴŘŀϥ - 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ŘŜƎǊŜŜǎΣ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΣ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎ ǿƛǘƘ 
ǾŀƭǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǇƭŀŎŜΦέ  
¢Ƙƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿŀǎ ƴƻǘ 
ǘŀƪŜƴ ƭƛƎƘǘƭȅ ōȅ tƘƛ ¢ƘŜǘŀ 
YŀǇǇŀΦ 

ά²ŜΣ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
hŶŎŜǊǎ ƻŦ tƘƛ ¢ƘŜǘŀ YŀǇǇŀΣ 
ƘŀǾŜ ŦƻǊƳŜŘ /п - ǘƘŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ 
/ƻƳǇƭŜǝƻƴ /ƻǊǇǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ 
ƻǳǊ ŘŜƎǊŜŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ 
ŎŀƭƭƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ 

tƘƛ ¢ƘŜǘŀ YŀǇǇŀƴǎ 
!ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ 
ŀǊŜ DŜǩƴƎ 
/ƻƳƳƛǧŜŘ  

ōȅ aƛŎƘŜƭƭŜ wŜŜǊǎ 

tƘƛ ¢ƘŜǘŀ YŀǇǇŀƴǎ !ŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ ŀǊŜ DŜǩƴƎ 
/ƻƳƳƛǧŜŘ ōȅ aƛŎƘŜƭƭŜ 
wŜŜǊǎ 

άtǊŜǎƛŘŜƴǘ hōŀƳŀ ƎŀǾŜ Ƙƛǎ 
ŬǊǎǘ ǎǇŜŜŎƘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 
ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ-!ǳǎǝƴ 
ƻƴ !ǳƎǳǎǘ фΣ нлмлΦ ¢ƘŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 
Ƙƛǎ Ǝƻŀƭ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ 
ƻŦ ŎƻƭƭŜƎŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ōȅ 
нлнлΦέ  ¢Ƙƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿŀǎ 
ƴƻǘ ǘŀƪŜƴ ƭƛƎƘǘƭȅ ōȅ 
ƛƴǎǝǘǳǘŜǎ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  

άhƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ фΣ нлмлΣ 

ȅƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǘŀȅƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ 
ŎƻƭƭŜƎŜ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭΦέ  ¢Ƙƛǎ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘŀƪŜƴ 
ƭƛƎƘǘƭȅ ōȅ ǘƘŜ wƻŎƪȅ 
aƻǳƴǘŀƛƴ wŜƎƛƻƴΦ  

άL ōŜƭƛŜǾŜ ŎƻƭƭŜƎŜ 
ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ōŜŎŀǳǎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ 
ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ŀ 
ƘŀǇǇȅ ƭƛŦŜΣέ ǎŀȅǎ Wǳǎǝƴ 
wƻǘƘΣ ŎƘŀǇǘŜǊ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 
.Ŝǘŀ 5Ŝƭǘŀ 9ǇǎƛƭƻƴΦ 
¢ƛƭƭŀƳƻƻƪ /ƻƭƭŜƎŜΩǎ ŬǊǎǘ 
ǎƛƎƴƛƴƎ Řŀȅ ŜǾŜƴǘΣ ƘŜƭŘ ƛƴ 
aŀȅΣ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ 
ǿƛǘƘ ŀǊƻǳƴŘ ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рлл 
ƘǳƴŘǊŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ ¢ƛƭƭŀƳƻƻƪ .ŀȅ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ǎƛƎƴƛƴƎ 
ǇƭŜŘƎŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ 
ŘŜƎǊŜŜǎΦ ²ƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ /п 
ǎƛƎƴƛƴƎ Řŀȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ 

hŎǘ рǘƘΣ .Ŝǘŀ 5Ŝƭǘŀ 9Ǉǎƛƭƻƴ 
Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳǇ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ  

/ƘŀǇǘŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ 
ŀƴŘ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǳǇ 
ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ /п 
ǎƛƎƴƛƴƎ Řŀȅ ŜǾŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ŎŀƳǇǳǎŜǎΦ hǳǊ ƻǿƴ tƛ wƘƻ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ /п 
ǎƛƎƴƛƴƎ ŀǘ aǘΦ IƻƻŘ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ƻƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ннƴŘ ŀƴŘ !ƭǇƘŀ 
9ǘŀ Lƻǘŀ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ƘƻƭŘ ƻƴŜ ƛƴ 
hŎǘƻōŜǊΦ 

 IŜƭǇ ǳǎ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘΣ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ 
ōŜŎƻƳŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘΦ IƻƭŘ ŀ 
ǎƛƎƴƛƴƎ Řŀȅ ƻƴ ȅƻǳ ŎŀƳǇǳǎΦ 
hǳǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻŶŎŜǊ ǘŜŀƳ ƛǎ 
ƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇΦ CƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ 
ƻǳǘ ǿǿǿΦǇǘƪΦƻǊƎΣ 
ǿǿǿΦǊƳŎǇǘƪΦƻǊƎ ŀƴŘκƻǊ 
ǿǿǿΦŎŎŎƻƳǇƭŜǝƻƴŎƻǊǇǎΦƻǊƎ
Φ 

.Ŝǘŀ [ŀƳōŘŀ 9ǘŀ ƛƴ 
ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ {ǘ 
±ƛƴŎŜƴǘ ŘŜ tŀǳƭΣ  
мǎǘ !ƴƴǳŀƭ 
{ǳƳƳŜǊ CƻƻŘ 
5ǊƛǾŜ  

ōȅ aƛŎƘŜƭƭŜ wŜŜǊǎ 

.Ŝǘŀ [ŀƳōŘŀ 9ǘŀ ŎƘŀǇǘŜǊ 
ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ǘƘŜƛǊ мǎǘ !ƴƴǳŀƭ 
{ǳƳƳŜǊ CƻƻŘ 5ǊƛǾŜ !ǳƎ 
мрǘƘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ {ǘΦ 
±ƛƴŎŜƴǘ ŘŜ tŀǳƭ ǘƻ ŀƛŘ 
ƴŜŜŘȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ 
Ǌǳƴ ǳƴǝƭ !ǳƎ омǎǘ ǿƛǘƘ 
ŎŀƳǇǳǎ ǿƛŘŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦƻǊ 
ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǎŜǘ ƎƻŀƭǎΦ  ¢ƘŜ ŀƛƳ 

ƛǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ нллл ƭōǎ ƻŦ 
ŦƻƻŘΣ ŀ Ǝƻŀƭ ǘƘŀǘ ŎƘŀǇǘŜǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŦŜŜƭ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ 
ǿƛǘƘ ƘƻǇŜǎ ƻŦ ǎǳǊǇŀǎǎƛƴƎ ōȅ 
ǎƻƳŜ ǿŀȅΦ   ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 
ƭŀǊƎŜƭȅ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōȅ 
wƻǿŀƴ aŎYƴƛƎƘǘ όŎƘŀǇǘŜǊ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘύΣ Lŀƴ WŀŎƪǎƻƴ 
όŎƘŀǇǘŜǊ {ŜŎǊŜǘŀǊȅύ ŀƴŘ 
5Ŝƴƴƛǎ 5ƻƴƛƴ 
ό5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 
{±5tύΦ  !ƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ 
ƭŀǳƴŎƘ ǿŀǎ aƛŎƘŜƭƭŜ wŜŜǊǎ 
όbƻǊǘƘŜǊƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
t¢YύΦ  wƻǿŀƴ ŀƴŘ Lŀƴ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ 
ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ 
ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

²ƘŜƴ ƛǎ ȅƻǳǊ /ƻƭƭŜƎŜ 

/ƻƳǇƭŜǝƻƴ ǎƛƎƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘΚ  

[Ŝǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ 

ƘŜƭǇΚ 



нлмм 

/ŀƳǇǳǎ 

.ƭƛǘȊ 


